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Inteligencia artificial y gestion de la inestabilidad estratégica

Los gobiernos de todo el mundo se ven debilitados en su respuesta a los
desafios de la revolucion de la IA

Por Evan Ellis

La interaccion entre la inteligencia artificial, la politica y los asuntos militares genera
efectos desestabilizadores en el sistema global (Imagen llustrativa Infobae)

31 Oct, 2026 03:00 a. m. EST

Desde una etapa temprana de mi carrera como analista estratégico, he encontrado valor
en la dindmica de sistemas como metodologia y constructo mental. El enfoque explica los
fendmenos examinando redes de relaciones causales interdependientes. Facilita la
comprension de como se comportan los sistemas en la maquinaria, el comercio, la
politica y los asuntos militares mediante “bucles de retroalimentacion” producidos
por cadenas de relaciones causales, que pueden tener efectos estabilizadores o
desestabilizadores.
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Mi analisis de dinamicas globales y tendencias tecnolégicas preocupantes me ha llevado
de nuevo a la dindmica de sistemas en busca de perspectivas. Cuando observo lo que esta
ocurriendo hoy, desde la inteligencia artificial (IA) y la guerra del golfo Pérsico hasta la
politica estadounidense, el examen de las relaciones causales interdependientes que
configuran y conectan esos acontecimientos sugiere motivos de preocupacioén estratégica:
las interrelaciones entre la tecnologia, la politica y los asuntos militares estan
produciendo efectos cada vez mas desestabilizadores. Al mismo tiempo, los
mecanismos del sistema global que histéricamente han contrarrestado dicha
desestabilizacion se estan debilitando. En términos de dindmica de sistemas, estos
acontecimientos interactivos estan produciendo resultados cada vez mas preocupantes,
al tiempo que debilitan nuestra capacidad de gestionarlos.

A lavanguardia de tales riesgos se encuentran las interacciones entre la inteligencia
artificial de rapido desarrollo, la transformacién econémicay politicay la competencia
estratégica entre Estados Unidos y China.

La cuestion de la desestabilizacion derivada de la inteligencia artificial

La cuestion estratégica clave que plantea la inteligencia artificial es si los beneficios
prometidos por la IA en productividad, bienestar, capacidades militares y control
gubernamental surgirdn y se extenderan con la suficiente rapidez y amplitud como para
compensar los efectos negativos de un desplazamiento econémico masivo, la
desestabilizacion politica y la mayor capacidad de las personas, los grupos y los gobiernos
para perjudicarse mutuamente.

Los beneficios potenciales de la IA —y de los sistemas humanos y de otro tipo a los que
podria potenciar— son enormes. A corto plazo, la IA esta aumentando la productividad
y acelerando el analisis y la accidon en programacion, investigacion, servicios
juridicos, trabajo administrativo y otras actividades. Permite el anélisis a hipervelocidad
de enormes cantidades de datos, haciendo posible desde identificar rApidamente posibles
tratamientos y desarrollar curas para enfermedades mediante bioingenieria hasta acelerar
los descubrimientos cientificos y el trabajo de ingenieria, gestionar de manera mas eficaz
empresas complejas y burocracias gubernamentales, e identificar actividades y
financiacion terroristas. La IA no solo hace a los individuos enormemente mas
productivos, sino que también amplia el alcance de su inteligencia y acelera su analisis,
permitiéndoles hacer cosas que antes excedian los limites de su tiempo y conocimientos
disponibles en numerosos ambitos diferentes, desde crear arte y contenido mediatico
hasta acceder a material y buscarlo en una miriada de idiomas, planificar vacaciones e
iniciar y desarrollar una empresa.
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A pesar de la enorme promesa de la IA, la expansidn de su capacidad y aplicacion, en
particular su integracion en maquinas humanoides y otras maquinas fisicas,
probablemente también eliminara empleos con mayor rapidez de la que los crea. Es
probable que esto sea cierto tanto en los ambitos cualificados como en los no
cualificados.

Es probable que el efecto de desplazamiento laboral de la IA afecte especialmente a
los jovenes. Sus efectos de mejora de la productividad ya significan que las empresas
pueden lograr los mismos resultados con menos empleados de nivel inicial,
particularmente en dreas como programacion, servicios juridicos, investigacion médicay
académica, atencion al cliente y apoyo administrativo. La mayoria de las entidades
empresariales probablemente buscaran un equilibrio entre aumentar la productividad de
los empleados existentes y reducir gradualmente las nuevas contrataciones. Entre los
empleados de mayor edad y mas experimentados, la competencia puede favorecer cada
vez mas a quienes utilicen la IA con mayor eficacia. Sin embargo, el efecto neto de estas
dindmicas es que las oportunidades pueden desaparecer en una serie de puestos de nivel
inicial, mientras el personal mas veterano lucha por conservar sus puestos.

En los trabajos que requieren mano de obra fisica, pueden producirse pérdidas de empleo
y competencia similares por los puestos restantes. Los sistemas mecanicos impulsados
por IA, cada vez mas baratos, ya sea en robots humanoides, cuadripedos, vehiculos
auténomos aéreos, maritimos, submarinosy subterraneos, lineas de ensamblaje de
fabricas o una miriada de otras formas, haran que la mano de obra humana tenga un costo
prohibitivo en una serie de ambitos, posiblemente incluidas las fabricas, los restaurantes y
el trabajo de servicio doméstico.
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llustracion conceptual que muestra tanques, drones, centros de datos y graficos de IA
en capas tecnoldgicas (Imagen Ilustrativa Infobae)

Mas alla de la esfera econdmica, los ejércitos ya estan adoptando sistemas no
tripulados y pueden liderar la transicion desde soldados humanos que realizan
operaciones peligrosas en el campo de batalla hacia soldados asistidos por IA que
comandaran unidades compuestas mayoritariamente por sistemas automatizados.
Esta transiciéon podria producirse incluso con mayor rapidez que en partes del sector
privado, no solo porque los robots son mas baratos que los humanos, sino porque
sacrificar sistemas automatizados sera preferible a sacrificar humanosy, en un nimero
creciente de casos, los robots seran mas fuertes, mas rapidos, mas precisos y mas
capaces de procesar informaciéon y tomar decisiones rapidamente.

En todas estas areas, desde el trabajo cualificado y no cualificado hasta el servicio militar,
la desaparicion de millones de puestos cualificados y no cualificados probablemente
dejara un creciente grupo de jévenes desempleados y descontentos. EL fendmeno se
parecera al que ya se observa hoy en las economias de enclave del Tercer Mundo, donde
los ingresos generados por la extraccion de recursos naturales no generan suficientes
empleos que paguen salarios suficientes para sostener a la poblacion. Almismo tiempo,
debido a que los rendimientos de la IA se acumularan principalmente en manos de los
propietarios de la infraestructura informatica y las maquinas asociadas, la revolucién de la
IA tendera a aumentar la desigualdad de ingresos, alimentando tensiones socialesy
fricciones politicas entre quienes perciben la distribucidon como injusta.
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Paralelamente a las tensiones sociales y politicas derivadas del probable cambio en la
distribucion de lariqueza, la IA también puede facilitar una mayor criminalidad al
proporcionar herramientas digitales para la pirateria informatica, permitir el uso de
robots y sistemas automatizados para cometer delitos y crear un laberinto cada vez
mas complejo de identidades financieras en el que los delincuentes puedan cometer
fraudes, ocultar transacciones y blanquear ganancias ilicitas.

La IA en manos de actores estatales y no estatales con buenos recursos también
ampliara las oportunidades de extorsién y terrorismo. Particularmente con modelos de
pesos abiertos y adaptaciones que estaran disponibles a través de la economia criminaly
los Estados rebeldes, la IA permitira a los individuos infligir niveles de dafno antes
inalcanzables, desde ciberataques devastadores contra sistemas financieros e
infraestructura fisica hasta la bioingenieria de supervirus, el disefio y la produccién de
armas nucleares, o simplemente el lanzamiento o la detonacidn de las de otro Estado.

Por dltimo, la rapida transformacidn tecnolégica puede agravar las tensiones sociales ya
causadas por las dificultades econdmicas y la inseguridad. El contenido audiovisual que la
IA ayudara a crear, cada vez mas rapidamente, en volumenes cada vez mayores y cada vez
mas dificil de distinguir de la realidad, potenciara la polarizaciéon y la desconexién social
que ya estan socavando la cultura civica y la democracia. Irénicamente, la IA también
puede contribuir, aunque de formas poco saludables, a aliviar tales presiones al facilitar la
expansidon de mundos virtuales para absorber al grupo cada vez mayor de jévenes
desempleados que el filésofo social Malthus llamé en su dia poblaciéon «excedente».
Como complemento, facilitara la aparicion de un mundo fisico en el que la interaccion con
IA humanoides y de otros tipos sea cada vez mas comun y, para algunos, preferible a los
vinculos humanos.

En resumen, pese a algunos mecanismos estabilizadores que pueden no ser saludables
para las interacciones sociales tradicionales, la revolucion de la IA tendra fuertes
tendencias desestabilizadoras, amenazando con crear una vasta clase de jévenesy
otras personas desempleadas en sociedades percibidas como cada vez més desiguales e
inseguras. El entorno social resultante puede ser cada vez mas resentido, polarizado y
deteriorado psicoldgica y socialmente.

Las fuentes ampliadas de presién dentro de los sistemas econdmicos, politicos y sociales
descritas en el analisis anterior haran que los mecanismos de control y legitimacién sean
cada vez mas importantes para determinar la estabilidad del sistema. Como se sefialé
antes, es probable que la revolucion de la IA cree unariqueza y unos beneficios sin
precedentes, desde ingresos comerciales hasta la cura de enfermedades. Los gobiernos o
las élites que puedan controlar la IAy dichos beneficios asociados afrontaran decisiones
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importantes sobre si distribuirlos y cdmo hacerlo para compensar las consecuencias
negativas previamente sefialadas que generara la transformacion de la IA. Esas decisiones
también incluiran si justificar y cémo hacerlo respecto de la distribucién existente de
beneficios y la autoridad de quienes los controlan, asi como cémo utilizar mecanismos,
incluidos las recompensas, la coercidn, la manipulaciény el control de la informacién,
para sostener ese statu quo.

Para los gobiernos y las élites que buscan gestionar las tensiones sociales y politicas
provocadas por la transformacién de la IA o mantener su propia posicién privilegiada, la 1A
y los sistemas que respalda también proporcionaran una capacidad mucho mayor para
vigilar a las poblaciones, imponer el control y distribuir recompensas.

Lo que no esta claro es si el crecimiento y la distribucién de los beneficios y los controles
se expandiran con la rapidez suficiente para contener la inestabilidad y las cuestiones de
legitimidad que desata la revolucién de la IA. La forma de procurar esa legitimidad y aplicar
una combinacién de recompensay coercion reflejara el caracter del liderazgo politico y las
élites de cada pais. Es probable que esos enfoques abarquen desde lo benevolente hasta
lo maligno y den lugar a una variedad de nuevas ideologias y movimientos politicos que
relacionen la distribucién de la riqueza y el poder con la nueva transformacion
tecnolodgica.
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La IA puede facilitar una mayor criminalidad al proporcionar herramientas digitales
para la pirateria informatica (Imagen llustrativa Infobae)

Deterioro de la capacidad de gobernanza
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En un periodo de transicion significativa, el liderazgo y la gobernanza ejercidos por los
Estados mas poderosos, otros actores e instituciones internacionales definiran no solo
quién obtiene mas beneficios, sino también cdmo se desarrolla la transiciéon. Como se
senald anteriormente, las estrategias que siga cada Estado para construiry aprovechar
una capacidad de gobernanza ampliada, y gestionar la legitimacidén, la compensaciény el
control, seran decisivas. Sin embargo, esas dinamicas también definiran cuan eficazmente
gestionan los gobiernos esa transicion y su desempeno relativo, particularmente el de las
potencias dominantes.

La capacidad de los gobiernos del mundo para gestionar eficazmente la transicién
provocada tanto por la IA como por otros fendmenos se ha visto posiblemente socavada
por cambios en la politica estadounidense que han reducido la financiacidon y debilitado
la cohesion dentro de las instituciones multilaterales tradicionales, ademas de
trastocar las alianzas tradicionales.

Mas alla de la capacidad reducida de las instituciones y las alianzas, los gobiernos de
todo el mundo se ven debilitados en su respuesta a los desafios de la revolucion de la
IA por otras fuentes de graves tensiones econdmicasy, en ocasiones, militares, incluidas
poblaciones polarizadas y cinicas respecto de su gobierno y de la democracia. La guerra
del golfo Pérsico ha aumentado los costos de transporte, calefaccién, cocinay
fertilizantes, intensificando las dificultades econdmicas y las tensiones politicas. En lo
relativo a los conflictos, la guerra en el golfo Pérsico se ha extendido al mar Rojo con
recientes ataques huties contra Arabia Saudita, mientras que la invasion rusa de
Ucrania amenaza con extenderse a otras partes de Europa. De manera mas amplia, los
dronesy otras armas de esos conflictos, cada vez mas en manos de grupos criminales, se
suman a las presiones sobre los gobiernos desde Colombia hasta México.

Dentro de Estados Unidos, la estrecha relacidon entre la administracion actual y los
directivos de las empresas tecnolégicas que lideran las contribuciones estadounidenses a
la revoluciodn de la IA, junto con el rechazo de la administracién a la regulacién en favor de
la “autorregulacién”, plantea importantes interrogantes sobre la adecuacién de una
respuesta coordinada a las amenazas emergentes a medida que la tecnologia evoluciona
rapidamente. Resulta revelador que los planes de inversion de las empresas lideres se
basen en los efectos disruptivos y el crecimiento exponencial de las nuevas tecnologias.

La actual polarizacién politica y distraccién del Gobierno de Estados Unidos suscitan
profundas preocupaciones sobre su capacidad para responder de manera agil y eficaz a
amenazas potencialmente existenciales que surgen rapidamente, por no hablar de
prepararse para el desplazamiento econdémico impulsado por la IA o determinar cémo
utilizar la IA para distribuir beneficios y mantener el control politico. La posible
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recuperacion del control de una o ambas cdmaras del Congreso por el Partido Demdcrata
significa que, durante los préximos dos afnos hasta las elecciones de 2028, el Gobierno de
Estados Unidos podria quedar paralizado por batallas de destitucion, investigaciones
y cierres gubernamentales, justo cuando entra en el periodo mas critico de la transicién
de la lA.

Efecto sobre la competencia estratégica

La transicion de la IA podria tener un efecto desestabilizador sobre la competencia
estratégica entre Estados Unidos y China, particularmente en el contexto de factores
politicos que distraen o perjudican una respuesta eficaz del Gobierno de Estados Unidos.
Como he escrito en otros lugares, aunque los modelos estadounidenses de IA de fronteray
la robdtica habilitada por IA disfrutan de ventajas modestas sobre sus competidores
chinos, existe un riesgo no trivial de que los modelos chinos de pesos abiertos, incluidas
las familias DeepSeek y Kimi, puedan superar a los modelos occidentales en los mercados
de los paises en desarrollo. Estos modelos pueden funcionar sin los chips més capaces,
se entrenan en parte mediante “destilacién” a partir de modelos estadounidensesy se
ponen a disposicidon de forma gratuita. La enorme base potencial de usuarios de China
podria apoyar alin mas su adopcidn a escala.

De manera similar, la estrategia deliberada de la Republica Popular China de incorporar 1A
a larobdética humanoide a escala en su propio mercado interno podria otorgar a las
empresas chinas Unitree y Ubtech ventajas de costos y de escala de produccidén sobre
competidores occidentales como Tesla y Boston Dynamics a lo largo de generaciones
sucesivas de productos.
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EEUU y China también compiten por liderar la revolucion de la IA (REUTERS/Evelyn
Hockstein)

En tal mundo, el dominio de la Republica Popular China de la cuota de mercado global
tanto en IA como en robdtica, consolidado mediante el establecimiento de normas
favorables a sus empresas en foros internacionales, no solo le permitiria captar el valor
anadidoy el liderazgo tecnolégico asociados, sino también posicionarse para dominar la
competencia relacionada con la |A militar, la robdtica y los sistemas. Conforme a la
doctrina de fusion civil-militar de la Republica Popular China, la base industrial china
paralalAy la robdtica le permitiria potencialmente adelantarse a Estados Unidos,
inicialmente en la cantidad y posteriormente en la calidad, de entidades y sistemas
militares auténomos potenciados por IA.

En el contexto de tal competencia, el liderazgo tecnoldgico de Estados Unidos en areas
como la investigacion basicay aplicada se ve posiblemente socavado por las continuas
disputas de la administracion con las principales universidades de investigaciony la
retirada de fondos de estas, asi como por las restricciones de visados asociadas que
afectan a estudiantes internacionales sobresalientes, ademas de politicas que los alientan
a buscar su educacién en Europa, China u otros lugares.
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Como refuerzo de tales riesgos, las politicas estadounidenses de visados y otras politicas
que reducen el grupo de talento de las empresas tecnoldgicas estadounidenses de
vanguardia pueden perjudicar su lucha por el liderazgo frente a la Republica Popular
China, mientras esta busca explotar sus ventajas de escala, inversidn, tecnologia robada y
politica industrial gubernamental para superar a Estados Unidos en los mercados globales
de IAyrobdtica. La posicidn competitiva de esas empresas puede verse erosionada aun
mas por las politicas arancelarias estadounidenses, que crean costos y otros obstaculos
para las cadenas de suministro de la nueva industria de la robdtica y los sistemas
autonomos. La competitividad estadounidense en estas industrias, y en la propia IA,
puede verse aun mas perjudicada por las interrupciones de la producciény las actividades
relacionadas causadas por disputas legales y cierres gubernamentales en los préximos
anos criticos.

De la misma manera, la respuesta de Estados Unidos a la introduccidn a gran escala por
parte de la Republica Popular China de IAy robots, vehiculos y sistemas de gestion
potenciados por IA puede verse obstaculizada por guerras costosas que consumen
atencioén en Oriente Medio, y posiblemente incluso en Cubay otros lugares del hemisferio
occidental, asi como por las disputas entre los poderes ejecutivo y legislativo sobre la
destitucién de lideres militares y de otro tipo, la legalidad de acciones militares pasadasy
en curso, y una variedad de otras cuestiones.

No obstante estas disputas, la salida de muchos lideres militares experimentados y un
énfasis en la “letalidad” y la “cultura de combate” podrian perjudicar la capacidad de
las fuerzas armadas estadounidenses para tomar decisiones técnicas 6ptimas sobre las
nuevas tecnologias. Del mismo modo, su capacidad para incorporar eficazmente esas
capacidades dependera de la comprension de las fuerzas armadas como institucién por
parte de lideres con amplia experiencia en funciones estratégicas de alto nivel, y de la
retencién de los mejores de esos lideres dentro de la fuerza.

Conclusion

Estas preocupaciones no son predicciones de resultados inevitables; identifican riesgos
que justifican la preparacion y la mitigacion. El uso de los principios de dindmica de
sistemas relativos a los efectos de retroalimentacion estabilizadores y desestabilizadores
sugiere que Estados Unidos y el mundo estan entrando en un periodo de riesgo
estratégico. Ese riesgo no se basa Unicamente en los efectos que la IAy otros fendmenos
descritos aqui podrian causar. Las interacciones entre la IA, las presiones econdmicas y
politicas existentes y la competencia estratégica estan amplificando la inestabilidad,
mientras que los gobiernos y otras instituciones son cada vez menos capaces de
contenerla.
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No es demasiado tarde para adoptar medidas deliberadas que fortalezcan la capacidad de
adaptaciony estabilizacion. Estas medidas incluyen politicas publicas para la supervision
coordinada de la evolucién de la IAy la planificacion de sus efectos; el fortalecimiento de
la capacidad de accidn colectiva dentro de los gobiernos, las instituciones multilaterales y
las alianzas; acciones estratégicas para mitigar los efectos complicadores de las guerras 'y
las nuevas tecnologias; la colaboracién entre aliados democraticos afines para evitar el
dominio de la Republica Popular China sobre las tecnologias e industrias de IA y robdtica;
y la eleccidn de aplicaciones militares de la IA y la robdtica que maximicen la eficacia en
multiples dimensiones, no solo la letalidad.

Las alternativas son prepararse para el escenario descrito aqui como una posibilidad
realista o descartarlo como “noticias falsas” y esperar que nunca se materialice.
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